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Ett fastighetsimperium byggt med enormt
fokus och familjen som drivkraft

Erfarenheten fran en handelserik uppvaxt och
vinsten fran en radhusforsaljning la grunden till
dagens fastighetsimperium. Med ett starkt drivet
affarssinne i kombination med 6dmjukhet ses
misstag som nya insikter och vardefull kunskap
langs vagen. Hon startade med tva tomma hander
och aridag en valkand och framgangsrik
fastighetsagare - \Wonna | de Jong ser en fortsatt
Tjus framtid for sitt affarsimperium.

Vad gér ditt foretag?

Mitt foretag ager, forvaltar och foradlar fastigheter. Foretaget ar familjeagt och
drivs av mig, Wonna I de Jong Schaefer, min son Alexander Ostling och min
sonhustru Noriko Ostling. Vi fokuserar framst pa bostadshus och har 6ver 1250
lagenheter i bland annat Skarholmen, Malmkoping och Hasselby men ager ocksa
200 kommersiella lokaler.

N&r och hur kom du p3 affirsidén?

Idén hade funnits med mig ldnge. Jag &r uppvuxen i Polen och déar gjorde mina
foraldrar fastighetsaffarer i liten skala. De hyrde ut bostader s& jag var van att
ha hyresgéster omkring mig redan som barn. Nar jag kom till Sverige bodde jag
forst i Rinkeby. Jag trivdes inte alls dar och lyckades s& smaningom képa mig ett
litet bostadsrattsradhus i Skogds. Det kostade 78 000 kronor och vid forvarvet ,
15 ménader senare, sdlde jag for 430 000 kronor. Det var min forsta
fastighetsaffar i Sverige och jag tankte, “herregud, man kan tjana mycket pengar
pa fastigheter”. Det var startskottet som gjorde att jag riktade in mig p& just
fastighetsbranschen. Att képa, renovera och sélja fastigheter var och &r en
passion for mig. Jag bérjade képa hus, privata villor, som jag renoverade och
sélde. Med vinsten kunde jag fortsatta utveckla min verksamhet.

Hur kommer det sig att du bestimde dig for att starta ett eget foretag?
Som ny i Sverige, i slutet pd 70-talet, traffade jag en studievagledare och
berattade om mina drommar att bli affarskvinna med egen verksamhet. Hon
h8nskrattade och svarade att det inte var mojligt men med mina héga betyg
kunde jag utbilda mig till lakare. Jag lyssnade till hennes rid och det hann bli tre
&rs medicinstudier p& Karolinska Institutet innan jag fick nog och hoppade av och
laste juridik istallet. S& smé&ningom tréffade jag min ddvarande man, en
hollandare, och vi flyttade till Holland. Dér borjade jag mer mélmedvetet arbeta
pa att forverkliga drémmen att bli affarskvinna. Jag &r en kréavande och otdlig
person, det hade inte passat mig att vara anstalld, vilket jag heller aldrig har
varit.

Hur visste du att det var just fastighetsbranschen du ville satsa pa?

Under &ren i Holland startade och drev jag ndgra teknik- och videobutiker men
det var slitigt. Kabel-tv och internet var p& gdng och jag insdg att jag behovde
byta riktning. Fastigheter var en framtidsbransch och déar kunde jag gora mer
18ngsiktiga investeringar. Jag lirde mig enormt mycket om hur man gér affarer
under dessa &r och upplever att det var lattare att driva foretag i Holland &n i
Sverige. Dock valde jag andd att flytta tillbaka och koncentrera mig p& att
utveckla mina fastighetsaffarer har. Sverige ar mer transparant, teknisk utvecklat
och en tryggare plats att bo pd. Jag har ocksd ett bra natverk har.

Vilket &r det bista afférsradet du fatt sedan du startade?

N&got direkt affarsrad har jag inte f&tt men n&got som hjalpt mig mycket att jag
&r en mangsidig person. A ena sidan &r jag véldigt emotionell, fragil och 6dmjuk.
R andra sidan har jag ett fantastiskt affarssinne och &r snabbténkt,
handlingskraftig och plast. Mina motsatta sidor kompletterar varandra och de
hjélper mig nar jag fattar beslut. Det &r viktigt att lara kanna sig sjalv for att
kunna balansera sina olika sidor. Att jobba med n8got man &r bra p& underlattar
véagen till framg8ng men man méste géra sina misstag pa vagen. Personligen
hatar jag att géra misstag men man fér viktiga insikter och man Iar sig av det.
Mitt harda liv har lart mig otroligt mycket och tanker alltid pd om jag kan gora
négot battre.

Vad har varit den svaraste delen med att starta foretag?

1 borjan var det ekonomin som var det absolut svaraste. Jag var ensamstéende
mamma och fick jobba mycket hart for att f& allt att g8 ihop. Att ha tillréckligt
med reell kunskap kan ocksd vara svart i borjan men det kan man alltid lara sig
genom olika kurser p till exempel Universitet och Folkuniversitet men &ven
Skatteverket. Jag gjorde s& mycket jag kunde p& egen hand, drog ned p& alla
kostnader och var otroligt sparsam.

Vad &r den stérsta kunskapen du fatt av att driva ett foretag?

Odmjukhet och livskannedom. Privat lever jag ett otroligt spannande liv - ett liv
utover det vanliga. Jag arbetar tillsammans med min son och sonhustru. Vi
kompletterar varandra och det &r fantastiskt att ha sin familj s8 nara. Foretaget
har blivit en gemensam namnare och vi utvecklar det tillsammans for kommande
generationer. I verksamhetens dagliga drift traffar jag manniskor fran olika
samhllsplan och med skiftande sociala status. En dag kan innehalla alltifrén
kopeavtal med jurister och mdte med banken till hantverkare och beslut om farg
paé vaggarna. Jag har ocksd mycket kontakt med hyresgaster. Ibland berattar de
om sina bekymmer och jag vill garna forsoka paverka och hjalpa om det gér. Idag
ar min arbets- och livssituation priviligierad men jag vet hur det &r att kampa -
jag har jobbat otroligt hart for att nd hit.

Kan du ndmna ett felsteg eller ett misstag i din féretagshistoria som
paverkat ditt sitt att arbeta?

Det har varit flera handelser under resans gang. N&gra pafrestande situationer
med affarsmassiga gaster i v8ra kommersiella lokaler gjorde att jag tog beslutet
att satsa mer pd bostadsfastigheter. Det ar trevligare, lattare att paverka och
battre pd 1ang sikt.

Det flesta foretagare har mycket att géra - vad skulle du lidgga din tid pa
om dygnet hade fler timmar?

De senaste dren har jag fokuserat pd mitt arbete och nu kénner jag ett stort
behov av bli lite mer 6ppen mot andra manniskor, bli mer social helt enkelt. Jag
skulle ocksg vilja instifta ett stipendium som framjar unga manniskor att driva och
utveckla fastighetsbranschen. Det skulle kunna ske till exempel i samarbete med
KTH och deras utbildning. Min tanke &r att jag ska kunna anvénda min egen
erfarenhet och inspirera andra att vga satsa.

Vad &r du mest stolt 6ver nar det géller ditt foretag?

Jag driver allt som privatperson och mest stolt &r jag 6ver hur jag hanterat
svarigheter. Ibland har jag blivit pdhoppad i media och &nd8 klarat av det galant.
Det ar viktigt for mig att gora mitt basta och pé ratt satt. Om jag gor fel, ber jag
om ursékt och réttar till. Jag &r en arlig person, kanske for arlig ibland.

Vad ir det bista med att driva eget foretag?
Friheten och utmaningen. Att jag har utrymme att vara kreativ och skapa - bade
i sjalva foretaget med att hitta nya affarsméjligheter och expandera
verksamheten men ocks8 praktiskt med att valja farger och inredning som
exempelvis att hitta ratt belysning till ett hus.

Hur ser din morgonrutin ut en vanlig arbetsdag?

Jag stiger upp kl. 7 varje morgon. Det forsta jag gor ar att kolla mejl, ata frukost
och duscha. Men ibland fastnar jag vid datorn och sitter i nattlinne nar
personalen kommer. Oftast gor jag ett ungefarligt schema foér dagen men jag vet
aldrig exakt hur det blir. Det uppstr ofta saker som maste hanteras direkt och
bryter de dagliga rutinerna.

N&mn tre saker man bér tinka pa innan man startar eget foretag?

" Gor en revision av din person. Fréga dig sjalv om du har vad som kravs for att
starta och driva eget. Har du till exempel ork och kraft nog, har du en
personlighet som klarar av att sélja samt drivet att forbéttra verksamheten.

* Ekonomi. Se till att du har ekonomiskt support s att du klarar dig innan
foretagets star pd egna ben.

" Natverk. Genom nya manniskor f&r du ny kunskap. Kontakta manniskor som kan
hjélpa dig eller hitta en vég till hur du ska léra kanna dem du vill komma i
kontakt med.

Hur har du marknadsfort dig och &r sociala medier en del i din
marknadsféring?

Den mesta av marknadsforingen har skett frén mun till mun, speciellt nar det
géller v8ra kommersiella lokaler. Intresset frén media och branschen har gjort att
jag deltagit i intervjuer, engagerat mig i sociala natverk och forelast pa till
exempel Handelshégskolan och branschdagar. V8ra hyresbostéder behéver
knappast marknadsforas eftersom bostadssituationen ser ut som den gor.
Facebook borjade jag anvanda ganska tidigt. Dar delar jag med mig av tips och
inspiration samt visar glimtar fran mitt dagliga liv.

Tillvéxt - vad har krévts for att vdga vixa?

Tidigare i min karridr var det oftast ekonomin som var den stérsta utmaningen fér
att kunna véxa. I januari i &r kopte jag en ny fastighet fér 500 miljoner kronor.
Man méste veta att man har god kontroll dver sin ekonomi och ett bra stéd i sin
bank eller andra finansiérer.

Ur din synvinkel, finns det ndgra fallgropar i tillvéxtperioden som &r viktigt
att reflektera dver?

Att hitta rétt personal kan vara svért. Eftersom jag driver allt privat vill jag garna
ha full kontroll vilket &r ett av skalen till att jag fortfarande g&r mycket sjélv
tillsammans med min son och sonhustru.

Hur ser dina framtidsplaner ut for foretaget?

Just nu tittar jag p& fastigheter som kan byggas om och anpassas till
internationella foretag som kommer till Sverige och arbetar. Om vi kunde erbjuda
foretag ett koncept som inkluderar bostader skulle vi ocksa & hit
spetskompetenser som pa lite langre sikt kan tillféra kunskap som utvecklar vart
land. Det &r delvis en politisk fréga och den intresserar mig.

Vi har ocksd en stor vision att bygga sm&, 20-25 kvm stora bostéder pa taken av
véra befintliga fastigheter i sédra Stockholm. Dér finns det méjlighet att skapa
unika boenden - kompakta, bekvama och hégst upp pa 8-9:e vaningen med
milsvid utsikt. Ett perfekt boende for studenter, och unga ménniskor som just
bérjat sina karriarer och behover ett forsta “Own Room” att leva och utvecklas i.
Vi kan skapa drygt 20 lagenheter per hus, vilket ger 6ver 240 bostader p§ vara
12 hus.

Att forvalta och foradla &r en del av min livsfilosofi och jag ser p3 mitt foretag
18ngsiktigt. Verksamheten ska férvaltas s att det finns kvar aven i framtiden
- for barn och barnbarn. De &r min drivkraft.
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